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DAS WORT VORAB

Ahoi. Was fur ein Jahr! Wir kénnten einen Versuch wagen, ein
Vorwort ohne dem bésen «C-Wort» zu schreiben und das letzte Jahr
so ad acta zu legen. Das t&te uns allen gut. Und wir kénnten gar die
Gelegenheit nutzen, um ein Vorwort zu verfassen, welches nur das
erwdhnt, was das Neubad im letzten Jahr alles bewirkt und welche
Erlebnisse es uns beschert hatte. Aber eben: hatte. Doch wirden wir
so niemandem gerecht werden, und schon gar nicht einem einiger-
massen ehrlichen Vorwort in diesem Jahresbericht 2020. Machen
wir's schmerzlos. Deshalb: Ja, Corona hat uns beschaftigt. Ja, Corona
war fur alle eine riesige Herausforderung. Und ja, Corona beschaftigt
uns weiterhin.

Das Virus hat einiges auf den Kopf gestellt und das Neubad
weitgehend zu einer leeren BetonhUlse werden lassen. Wir haben unser
umtriebiges Publikum, die gewohnten Feierabend-Runden, die N&chte
im Klub und die hallenden Stimmen im Pool vermisst. Ehrlich. Aber
eines mussen wir dieses Jahr auf jeden Fall vorwegnehmen - ndmlich
die Verdankungen, die Ublicherweise am Ende des Vorstandsbericht
stehen. Denn obwohl sich das Neubad durch vieles auszeichnet, zeich-
net es sich insbesondere durch den fast unerschitterlichen Optimis-
mus des ganzen Teams aus. Einem Team, das trotz Neuzuwachs und
Leitungswechseln dem hohen Druck stand hielt, sich schnell zusam-
men geschweisst und wo es immer nur ging - teils schwimmend, teils
paddelnd - nach Lésungen gerungen hat.

Ein grosses Dankeschon gebthrt an dieser Stelle auch dem ge-
samten Netzwerk und den Vereinsmitgliedern sowie allen Partner*innen
und Nutzer*innen, welche mitgeholfen haben, das Schiff durch die Kri-
se zu rudern und so grosse und dementsprechend geféhrlichen Lecks zu
verhindern. Wir hielten uns Gber Wasser!

So wie viele andere Betriebe stiess aber auch das Neubad an die
Grenzen seiner Flexibilitat. Kurzarbeit, Hartefall und Ausfallentsché&di-
gungen wirkten stabilisierend, zu grosse Risiken wurden umschifft und
das Neubad als Ganzes bestméglich vor rauer See bewahrt. Ruckbli-
ckend stellen wir nun fest, dass das Neubad als erfahrene Zwischen-

nutzung flexible Umgangsformen auch fur Krisenmmomente entwickelt

4

hat. Dies hat uns deutlich vor Augen gefuhrt, wie anpassungsfahig, agil
und innovativ das Neubad trotz seines siebenjdhrigen Bestehens ge-
blieben ist. Der Vorstand des Netzwerks Neubad ist deshalb fest davon
Uberzeugt, dass sich das Modell «Neubad» auch in den uns noch an-
stehenden Jahren bewd&hren wird.

Trotz aller Ungewissheiten lassen wir uns auf eines behaften: Wir
rudern weiter und halten die Schwimmanleger fur das Quartier, unsere
Besucher*innen, unsere Gdaste, unser Publikum, fir die Nutzer*innen und

unser Netzwerk bereit-wir freuen uns bald wieder an Land anzulegen.

Gianluca Pardini

Vorstandsmitglied
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EIN FUNKTIONIERENDES TEAM

Wenn gleich sechs langjahrige, leitende Mitarbeiter*innen neue
Wege gehen, fhlt sich das an, wie das Ende einer Ara. Wir sagen danke
fur alles. Den grossen personellen Wechsel haben wir als Chance ge-
nutzt und konnten bei der Zusammenstellung eines neuen Teams viele
sinnvolle strukturelle und organisatorische Anpassungen machen.
Nebst den sechs Neuzugdngen im Betriebsteam, haben wir ein Auf-
sichts- und Awareness-Team gegriindet. Und auch an der Klubbar und
auch im Bistro sind viele neue Gesichter anzutreffen. Der herausfordern-
de Prozess-gestort und unterbrochen von Corona-ist vollbracht: In den
Startléchern steht ein gut aufgestelltes, frisches und starkes Team.

Ansonsten haben wir uns im Bereich Personal vor allem mit der
Kurzarbeit beschaftigt. Diese Planung war nervaufreibend und kompli-
ziert-doch wir sind primé&r dankbar fur die finanzielle Hilfe. Im Catering-
team mussten wir aufgrund Corona mehreren geschdatzten Mitarbei-
ter*innen kundigen. Das Jahr 2020 hat dem gesamten Team-finanziell
und psychisch-viel abverlangt. Wir danken allen ftr den Willen und das

Durchhaltevermdégen.

Laurin Schwob

Leitung Personal




AKTUELLE
VORSTANDSMITGLIEDER
- Adriana Zircher

- Christine Breitschmied
- Gianluca Pardini

- Reto Buch

- Silas Kreienbthl

AUSTRETENDE
VORSTANDSMITGLIEDER
- Bruno Koch

- Jennifer Jans

AKTUELLE MITARBEITER*INNEN
- Ajab Sohail Khan,

Mitarbeit Kiiche

- Andreas King,

Leitung IT + Technischer Support
- Andreas Weibel,
Hauswartungen/ Gebdudetechnik
- Annie Kahri,

Mitarbeit Gastronomie

- Benjamin Spies,

Mitarbeit Veranstaltungen

- Bertilla Spinas,

Mitarbeit Gastronomie

- Carla Taube,

Co-Leitung Veranstaltungen

- Chiara Colledani,

Cheffe de Service Abend

- Claudia Berg,

Mitarbeit Gastronomie

- Denise Huber,

Leitung Ktiche

- Dominic Chenaux,

Geschdftsfuhrung

- Dominik Beck,

Mitarbeit Veranstaltungstechnik
- Elmehdi Sougrati,

Mitarbeit Kiche

- Gianfranco Bastianelli,
Mitarbeit Gastronomie

- Gnanamanohari Nithiananthan
Mitarbeit Kiche

- Guy De Prg,

Leitung Klub

- llias Papadopoulos,
Mitarbeit Veranstaltungen

- Irena Meier,

Mitarbeit Gastronomie

- Jasmine Kamber,

Mitarbeit Kiiche

- Jennifer Stoneham,
Mitarbeit Gastronomie

- Jo-Ann Ryser,

Mitarbeit Gastronomie

- Johannes Mall,

Mitarbeit Gastronomie

- Jon Gyr,

Co-Leitung Veranstaltungstechnik
- Julia Trachsel,

Mitarbeit Gastronomie Klub

- Julie Mé&der,

Mitarbeit Aufsicht + Awareness
- Lara Hafliger,

Mitarbeit Gastronomie

- Laura Ritzenfeld,

Mitarbeit Gastronomie

- Leandra Zumbuhl,

Mitarbeit Administration

- Lena Rohrer,

Mitarbeit Aufsicht + Awareness
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- Laurin Schwob,

Assistenz Geschdftsfihrung +
Leitung Personal

- Loya Rogger,

Mitarbeit Aufsicht + Awareness
- Lukas Probst,

Mitarbeit Gastronomie Klub
- Marceline Berchtold,
Mitarbeit Gastronomie

- Marina Erne,

Mitarbeit Administration

- Micheéle Urena,

Mitarbeit Gastronomie Klub
- Michelle Grob,

Leitung Finanzen

- Mira Tabea Georg,
Leitung Bistro

- Miroslav Milinkovic,
Mitarbeit Gastronomie Klub
- Nora Haupt,

Cheffe de Service Tag

- Nora Ly,

Mitarbeit Buchhaltung +
Netzwerkarbeit

- Olena Halter,

Mitarbeit Gastronomie Klub
- Ona Kammermann,
Mitarbeit Gastronomie Klub
- Osman Duruk,

Mitarbeit Gastronomie

- Ozkan Sores Bayar,
Mitarbeit Gastronomie

- Pablo Stalder,

Co-Leitung Veranstaltungstechnik
- Pascal Schar,

Hauswartungen/ Gebdudetechnik
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- Phililppe Weizenegger,
Co-Leitung Veranstaltungen
- Roland Béhnke,
Hauswartungen/ Gebdudetechnik
- Sam Steiner,

Leitung Grafik

- Sandra Albrecht,
Mitarbeit Gastronomie

- Seraina Jung,

Mitarbeit Gastronomie

- Victor Sterchi,

Mitarbeit Gastronomie

AUSTRETENDE
MITARBEITER*INNEN
- Abdul Wahid,
Mitarbeit Kiche

- Alexander Karl,
Co-Leitung Veranstaltungstechnik
- Bernhard Vogele,
Mitarbeit Gastronomie
- Claudio Naf,
Mitarbeit Gastronomie
- Dominika Jarotta,
Mitarbeit Veranstaltungen/
Leitung Klub

- Elivio Yair Avila,
Mitarbeit Gastronomie
- Ercliment Figen,
Mitarbeit Kiche

- Eva Schopfer,
Leitung Catering

- Fawad Ghaznawi,
Mitarbeit Kiche

- Gina Burri,

Mitarbeit Gastronomie Catering

- Jan Pulfer,

Mitarbeit Gastronomie

- Juliette Dunaigre,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Kaja Stella Walker,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Laura Radsli,

Co-Leitung Kiche

- Leander Leuenberger,
Mitarbeit Gastronomie

- Lorenz Brendlin,

Mitarbeit Aufsicht + Awareness
- Maria Vollmann,

Mitarbeit Kiiche

- Nicole Bauer,

Mitarbeit Veranstaltungen

- Noemi Gamma,

Mitarbeit Kasse/Garderobe

- Norine GrUtter,

Mitarbeit Kiiche

- Olga Krempels,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Olivia Rast,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Paula Krempels,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Patrick Schwehm,

Co-Leitung Kiche

- Regine Schwilch,

Mitarbeit Netzwerkarbeit

- Riccardo Conte,

Mitarbeit Aufsicht + Awareness

- Samuel Netsereab,

Hauswartungen/ Gebdudetechnik

- Simon Unterndhrer,

Mitarbeit Gastronomie

- Tabea Herzog,

Mitarbeit Gastronomie Catering
- Timo Calderone,

Mitarbeit Gastronomie

- Urs Emmenegger,

Leitung Veranstaltungen

- Wilma Reber,

Mitarbeit Gastronomie Catering
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EIN SCHRITT VORWARTS

Die Zwangspausen aufgrund Covid-19 wurden sinnvoll fur die
Dokumentation genutzt und Strukturen, welche 2013 fur eine Nut-
zungsdauer von vier Jahren erstellt wurden, erfuhren eine Aktualisie-
rung: Ein neues Lohnmodell, ein systematisches Sicherheitskonzept
sowie Kontrollelemente Finanzen wurden erstellt, das Konzept Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz sowie das Programm fur interne
Aus-/Weiterbildungen wurden weiterentwickelt. Zudem wurde die Ak-
tualisierung des Betriebskonzepts sowie die Erstellung des Kommuni-
kationskonzepts und ein neuer Personalleitfaden bei der Geschdafts-
fuhrung in Auftrag gegeben.

Die ausfuhrlichen Dokumentationen interner Strukturen sind
auch in Hinsicht auf die personellen Wechsel von Vorteil. Sechs von zwdlf
Mitarbeiter*innen des Betriebsteams verliessen im 2020 das Neubad.
Samtliche Stellen konnten termingerecht und durch ideale Kandida-
ten*innen besetzt werden. Auch die Geschd&ftsfuhrung schliesst sich -
mit der Ankdndigung im Sommer 2020-dem Austritt per Sommer 2021
an. Der Vorstand ist Uberzeugt, dass mit dem neu zusammengesetzten
Betriebsteam weiterhin die fur das Neubad né&tigen Impulse gesetzt
werden kénnen.

Auch in der Besetzung des Vorstands haben sich Verdnderun-
gen ergeben: Bruno Koch und Jennifer Jans treten aus persénlichen
Grinden aus dem Vorstand aus. Als neues Mitglied konnte Christine
Breitschmid gewonnen werden. An dieser Stelle sei nochmals allen
austretenden Mitarbeitenden und Vorstandsmitgliedern fur die wert-
volle Mitarbeit gedankt.

Aufgrund der erhéhten Nachfrage nach Beratungen, hat der
Vorstand ein Vorschlag fur eine Anlaufstelle und Plattform fir Zwi-
schennutzungen und Projekte der partizipativen Stadtentwicklung
ausgearbeitet. Das Projekt «Fachstelle Zwischennutzungen Zentral-
schweiz» wird als Weiterentwicklung bzw. Transformation bewertet

und weiterverfolgt.

Gianluca Pardini

Vorstandsmitglied
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ZURUCK AUF KURS

Mit Aufbruchsstimmung starten wir ins 2020: Die Neujahrs-
feier legenddr, das Neubadprogramm gewohnt dicht, das Januarloch
ein grosser Mythos, die neuen Mitarbeiter*innen mit frischem Wind
und die austretenden Mitarbeiter*innen mit Vorfreude auf neue Ufer
- neue Aufgaben, in neuen Hd&usern, in neuen Stadten. Das Neubad
nach intensiven Jahren auf rauer See endlich stabil und mit optimisti-
scher Perspektive: Wir hatten Wind im Segel, wir waren auf Kurs und
genossen alle gemeinsam den Fahrtwind. Dann plétzlicher Kurswech-
sel und totale Flaute.

Wenn der Wind der Ver&dnderung weht, suchen manche im Ha-
fen Schutz, wahrend andere die Segel setzen. Wir haben uns fur den
Hafen entschieden - der Schutz des Betriebes, der Mitarbeiter*innen
und der Gaste als oberste Priorit&t. Es sei uns also verziehen, haben wir
uns im Schutzmodus etwas aus der Offentlichkeit zurickgezogen.
Denn ab sofort standen Schutzkonzepte, Verordnungen, Krisenstab,
Ausfallentsch&digung, Kurzarbeit, Hartefall, Szenarien und Strategien
im Fokus des Neubad-Alltags.

Wahrend den Zwangspausen beschdaftigten wir uns mit der Wei-
terentwicklung der Organisation, der Dokumentation und der Strukturen
und versuchten dabei lauernden Papiertigern aus dem Weg zu gehen.
Unter anderem erarbeiteten wir mit der Stadt Luzern eine Aktualisierung
der Rahmenbedingungen Betrieb und erhielten die «Lizenz zum Klub-
ben» - etwas grossztgigere Offnungszeiten fur den Klub. Eine neue, offi-
zielle SiBe Sicherheitsbeauftragte Betrieb treibt nun die Systematik von
(Arbeits-)Sicherheit und Gesundheitsschutz weiter voran und wir sind
nun auch ausgerUstet mit zeitgemdssen AGB's, Instrumenten der Finanz-
kontrolle und aktualisierten Stellenbeschrieben.

Weiter durften wir im Jahr 2020 wiederum unser Praxis-Know-
how durch Beratungen in den Bereichen Zwischennutzungen und par-
tizipative Stadtentwicklung teilen. Gemeinsam mit unseren Netzwerk-
partnern erarbeiteten wir unter anderem fur die Stadt Luzern Immobilien
Potentialanalysen fur das Konservatorium und das Hallenbad Utenberg.
Und ein Nutzungskonzept fur das Haus des Lernens der Stadt Zug. Und

fur den Verein Roéssligasse 12 Luzern eine Nutzungskonzeptskizze fur
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das Altstadt-Geb&dudeensemble, welches heute u.a. die Fachklasse Gra-
fik und das Fumetto beheimatet. Wir waren u.a. im beratenden Aus-
tausch mit der Stadt Burgdorf, der Gemeinde Rotkreuz-Risch, dem Ver-
ein Zentralwdscherei ZUrich und wirkten wiederum in Modulen der HSLU
Soziale Arbeit sowie Design und Kunst mit. Ging ja doch noch so einiges
nebst Kurzarbeit und Krisenmanagement.

Ruckblickend - nach etwas mehr als einem Jahr Krisenmanage-
ment-ist gewiss: Diese Crew vermag gemeinsam jeden Sturm und jede
Flaute zu bezwingen. Dementsprechend schwer f&llt der Abschied von
geschdtzten, langjéhrigen Mitarbeiter*innen. Fir das schier grenzen-
lose Engagement, die wertvolle Zusammenarbeit und die gemeinsamen
Erfahrungen der letzten Jahre kann ich mich nicht genug bedanken.
Gedankt sei auch unseren Vereinsmitgliedern, den Stiftungen, unseren
Partner*innen, den Spender*innen, den Behérden und der Offentlichkeit
fur die Unterstltzung, welche wir - nicht nur in dieser Krise - erfahren

durften. Dieser gestrandete Kulturdampfer findet zurtick auf Kurs.

Dominic Chenaux

Geschdftsfihrung
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VERANSTALTUNGEN
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EIN KULTURARMES JAHR

Gerne hatte ich an dieser Stelle von meinem ersten Jahr als Co-
Veranstaltungsleiter des Neubad von den dutzenden inspirierenden
Veranstaltungen berichtet. Mein Start im Mai verlief aber anders als
erwartet und so blicke ich zwar auf ein ereignisreiches, jedoch kultur-
armes, Jahr zurlck.

Es gab sie sehr wohl, die gemeinsamen Momente im Pool oder
im Klub. Da war zum Beispiel das Musikfestival «A Race in Space» mit
Sounds, die so klangen, als kdmen sie nicht von dieser Welt. Oder das
Fitnessprogramm getarnt als Neujahrsparty, die Albumtaufe der Lokal-
helden von «Alois» oder die erhellende Lesung von Aline Wiist aus ihrem
Buch «Piff, Paff, Puff» Gber Prostitution in der Schweiz. All diese Erleb-
nisse haben sich als Erinnerungsstlcke einer weniger verrickten Zeit
eingeprdagt und sind zugleich Hoffnungsschimmer fir Zeiten, in denen
wir uns wieder in den Armen liegen kénnen.

Die Schwierigkeit 2020 war, und ist nach wie vor, die Motivation
und die Freude an der Arbeit hoch zu halten. Der enorme organisatorische
Aufwand im Bezug auf Absagen, Verschiebungen und sich regelmdéssig
dndernden Schutzkonzepten sowie das stdndige Grabeln an der Durch-
fuhrbarkeit einer Veranstaltung brauchen viel Energie. Und wenn dann
auch noch die Belohnung fehlt, also die Emotionen bei Live-Momenten,
dann kann es ziemlich harzig werden. Auch wenn wir uns als ziemlich neu
zusammengewdrfeltes Veranstaltungsteam zuerst finden mussten,
konnten wir gemeinsam diese Situation meistern und versuchen weiter-
hin das Beste daraus zu machen.

Wir klammern uns an den schénen Momenten von 2020, schauen

mutig in die Zukunft und bleiben unserem Motto treu: Sexy bliibe.

Philippe Weizenegger

Co-Leitung Veranstaltungen
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GASTRONOMIE
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NICHT GANZ NORMAL

Ich begrisse meine neuen Arbeitskolleg*innen mit Abstand; der
eisbrechende Handedruck oder ein herzliche Umarmung sind nicht
erlaubt. So beginne ich meine neue Aufgabe als Co-Leitung Veranstal-
tungen mit Schwerpunkt Veranstaltungen mit Catering, Seminare und
Marktformate im April 2020.

Alle Anl&sse die ich von meiner Vorgdngerin ibernommen habe,
wurden bis auf lediglich drei abgesagt. Auch jene die ich neu planen
durfte, wurden wieder verschoben oder endgtltig abgesagt. Dank Ver-
anstaltungen wie dem Weltformat, der Caritas Vernissage oder man-
chen Strandgut Flohmdarkten konnte ich das Neubad immerhin etwas
in anndhernd normalen Zustand - wenn auch unter massiven Schutz-
konzepten-kennenlernen.

Wegen fehlender Perspektive fur Grossveranstaltungen und Cate-
rings, haben wir den Entscheid getroffen, uns vom gesamten Catering
Team zu trennen. Dieser Stellenabbau betraf zwélf Mitarbeiter*innen auf
Abruf mit sporadischen Einsatzen. Glicklicherweise war dies der einzige
Bereich der von Stellenabbau betroffen war, alle restlichen Mitarbeiter*in-
nen verflgen Uber Arbeitsvertrdge mit vereinbarten Mindestpensen. Wir
hoffen das Catering Team bald in alter Grésse wieder aufbauen zu kénnen.

Die ruhige Zeit hatte auch sein Gutes! Es blieb meinem Co-Leiter
Philippe Weizenegger und mir viel Zeit, unsere Rollen zu finden; die Men-
schen und das Neubad mit seinen verworrenen Strukturen kennenzuler-
nen; wir bauten ein Aufsichts- und Awareness-Team auf; integrierten den
Geschdfsbereich Catering in den Veranstaltungsbetrieb und vieles an
Denkarbeiten mehr. Und als es dann die Gesundheitslage im Herbst er-
laubte, wurde der frisch umgebaute Klub mit vorfreudigen Nachtschwar-
mern-zumindest fUr einige wenige Veranstaltungen -eingeweiht.

Auch nutzen wir die kurze Offnung fur das vertagte Mitarbei-
ter*innenfest. Diese ausgelassene Feier mit der bertihrenden Ehrung der
abtretenden Mitarbeiter*innen, zeigte mir wo ich gelandet bin. Und hier

mochte ich bleiben.

Carla Taube

Co-Leitung Veranstaltungen
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EIN SCHWANKENDES JAHR

Nichtsahnend und unbekimmert starteten wir ins 2020: Mit
Pauken und Trompeten feierten wir im Januar eine riesige Neujahrsfete
mit dem Motto «Sport und Bewegung»! Ganz schén passend, wenn wir
bedenken was fur ein Marathon vor uns lag...

Zwei Monate spdter: 1. Lockdown. Schock, Ungewissheit, Trauer,
Waut... Dann die pldtzliche Nachricht, in zwei Wochen geht's wieder los!
Schnell mussten Strategien und Schutzkonzepte her. Wir entschieden
uns fur Tischservice, etwas Neues fir viele unserer Mitarbeiter*innen. Es
funktionierte und die G&ste kamen in grosser Zahl. Dank dem gerdumi-
gen Vorplatz hatten wir einen spitzen Sommer.

In der Leitung der Kiche gab es im Jahr 2020 einen Wechsel,
Denise Huber wurde neue Kichenchefin in der Nachfolge von Laura
Ré6sli und Patrick Schwehm. Far die langjghrige Mitarbeit und das
enorme Engagement mochten wir uns bei Laura Ré6sli und Patrick
Schwehm bedanken. Wir entschieden uns, im Service eine zusatzliche
Stelle als Chef de Service im Abendbetrieb-zugunsten von Kontinuitat
-zu schaffen.Johness Mall nahm sich dieser Aufgabe befristet an und
Chiara Colledani tbernahm ab Spdtsommer.

Es wurde Herbst und der Marathon ging in die zweite Runde.
Die Fallzahlen stiegen und somit auch die Ungewissheit. Offnungs-
zeiten und Angebote wurden gekirzt und die Umsétze sanken rasant.
Wieder mussten wir unsere Strategie Uberdenken und Uberarbeiten.
«Uber Wasser halten» hiess die Devise. Und das taten wir auch, wir
hielten uns Uber Wasser - bis der zweite Lockdown kam.

Ein Marathon - eine Wildwasser-Achterbahn? Trainierter und
flexibler als vor einem Jahr sind wir noch immer motiviert und auf Kurs
—wir danken allen Gdasten, Freunden und Mitarbeitenden fur die treue

Unterstdtzung!

Mira Georg
Leitung Bistro
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NETZWERK SEI DANK

Wir freuen uns, dass wir die Tausendermarke an Mitgliedern er-
reicht haben. Wir durften im 2020 viele neue Mitglieder begrussen. Wir
danken allen neuen und auch den ausgetretenen Mitgliedern fur den
Support. Gerade in solch schwierigen Zeiten ist es fur einen Verein wie
das Netzwerk Neubad Uberlebenswichtig eine Vielzahl von Mitgliedern
hinter sich zu wissen.

Im Herbst starteten wir mit der Strategie «Neubad Uber Wasser
halten», welche unter anderem auch beabsichtigte, das Neubad
nachhaltig zu sichern und weitere Einnahmen durch Mitgliedschaften
generieren zu kénnen. Die Strategie beinhaltete zum Beispiel den Ver-
kauf der Poster «Neubad Gber Wasser halten». An dieser Stelle danken
wir allen Grafiker*innen, welche die Aktion «Neubad Gber Wasser hal-
ten» mitgetragen und unterstitzt haben. Und natdrlich Sam Steiner,
Leitung Grafik im Neubad, welcher das Posterprojekt ehrenamtlich
umgesetzt hat.

Die geplante MV im Mai 2020 konnte nicht vor Ort durchgefthrt
werden und wurde mittels schriftlicher Abstimmung im Oktober ab-
geschlossen. Bruno Koch und Jennifer Jans sind aus dem Vorstand aus-
getreten - Vielen Dank fur Euer Engagement. Neu begrissten wir im
Vorstand Christine Breitschmid - Herzlich willkommen.

Die Stunden der Rettungsschwimmer*innen haben aufgrund
der nicht statt gefundenen Veranstaltungen massiv abgenommen,
dafur gab es im Sommer im Klub wieder einiges zu verbessern und
basteln, so dass eine aktive Gruppe den Konzert-und Klubraum mit
neuem Equipment und Schallschutz optimierten. Auch hinter ver-
schlossenen Turen waren wir im ganzen Haus fleissig am Werken. Ein
grosses Dankeschon an alle, die uns mit ihrer freiwilligen Arbeit unter-
sttzten.

Die Auslastung des Co-Work und der Ateliers blieb nach wie vor
hoch. Gegen Ende des Jahres mussten einige Mieter*innen ihren Platz
«coronabedingt» verkleinern, kiindigen oder sind aus anderen Griinden
mit lhrem Arbeitsplatz weitergezogen. Mit Gegengeschdaften und Ent-
gegenkommen versuchten wir die fir die Nutzer*innen die Bedingungen

wdhrend der Coronakrise zu verbessern und die zu unterstitzen.

Im Bereich Netzwerk gab es im Jahr 2020 auch einen personel-
len Wechsel. Regine Schwilch hat das Amt der Mitgliederverwaltung
im Oktober an Nora Ly Ubergeben. Es wurde fur Nora eine Stelle der
Verwaltung geschaffen, welche zusatzlich die Aufgaben von Michelle
Grob im Bereich der Verwaltung der Mietflachen und die gesamte
Buchhaltung beinhaltet. Herzlich willkommen im Neubad Nora.

Nach wie vor sind wir als Verein selbst Mitglied bei anderen
Organisationen, welche wir unterstitzungswert finden oder gar eine

Zusammenarbeit pflegen.

Dominic Chenaux
Michelle Grob

Nora Ly

Co-Leitung Netzwerk
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PARTNERSCHAFTEN

- 041 Das Kulturmagazin
- Bauburo in situ

- Bourbaki Kino/Bar

- Café Surprise

- Denkstatt sarl

- Radio 3Fach

- Ron Orp Schweiz

- unterdessen

- Urban Equipe

-> WfW Wasser fur Wasser

MITGLIEDSCHAFTEN

- Cuisines sans Frontieres

- Forum Neue Musik Luzern
- Frachtwerk - Onlinekultur
aus der Stadt

- GastroSuisse

- GWI Luzern

- |G Kultur Luzern

- ILM Sedel Luzern

- Kleintheater Luzern

- Kultz.ch

- Petzi-Verband Schweizer
Musikclubs

- Quartierverein Hirschmatt-
Neustadt

- Quartierverein Obergrund
- Quartierverein Sternmatt
- Quartierverein Tribschen-
Langesand

- Schweizer Heimatschutz
- Verein B-Sides Luzern

- Verein Brache Eichwaldli Luzern
- Verein Eisenplatz Luzern

- Verein Rossligasse 12 Luzern
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- Verein Konzertzentrum
Schiur Luzern
- Verein Stdpol Kriens

- Viva con Agua Schweiz

NUTZENDE

- abc Campus GmbH -

Ivan Muller, Bildung

- Textfeld —Adrian Albisser, Medien
- Andreas King, IT und Projekte

- Axinova AG -Martin Battig,
Forschung

- Aynur Turunc, Textildesign

- Badi Culture -

Samuel Reichmuth, Mode

- Bea Moser, Text + Journalismus
- Carlos Marquez Hernandez,
Schmuck

- Claudia Burgler, Kunst

- Claudia Loretz, Kunst

- Daniel Fischer, Elektroinstallationen
- Daniel Schriber, Kornmunikation
- Douglas Smith, Landschafts-
architektur

- Education for Integration, NGO
- Erlebe Babette, Gastronomie

- Eva Hilt, Forschung

- Evosolutions -

Regine Schwilch, Bionik

- Fabian Frei, Design

- Fiona Hausler, Bildung

- Fotolabor, Fotografiewerkstatt
- Gmdueschorb, Landwirtschaft

- Grafikatelier - Esther Wickli, Grafik
- Grafikbar-Regula Fritz +

Tamara Manetsch, Grafik

- GWI Luzern, Wohnbau-
genossenschaft

- Infoklick.ch, Kinder- und
Jugendférderung Zentralschweiz
- IPPNW, Arztinnen und Arzte fur
Soziale Verantwortung, NGO

- |-Fen Lin, Kultur

- Jennifer Zimmermann, Kunst

- Jana Avanzini, Text+Journalismus
- Keinraum, Kunst

- Little Bird -Ramona Bluntschi,
Schmuck+Mode

- Lucify.ch-Maya Tavena, Medien
- Maribel Aramendia, Schmuck

- Martin Lustenberger,
Multimedia Producer

- Matroshka Design -

Denise Bé&chler, Mode

- Maurin Bissig, Fotografie

- BOOBtiful-Maya Schnorf, Keramik
- Ndhatelier-Melinda Giger, Mode
- Mensch+Arbeit - Daniela Tanno,
Personalprozesse + Management
- Michel Rbosura, Text+Journalismus
- Michelle Grob, Kunst

- MIGN - Christian Felber, Video
- Mii-Ruum Yoga -

Lara Buhler, Kérperarbeit

- Moa Hats - Loris Ciresa +

Marco Baltisberger, Mode

- Myrinx Switzerland -

Jurg Vogt, Technologie

- Online Marketing Partner GmbH,
Marketing

- Other Music, Fachstelle Pop-/

Rockmusik

- Orphea Heutling, Grafik +
Illustration

- Paettern Kiosk, Kunst- und
Designhandwerk

- Paul Buckermann, Text +
Journalismus

- Pixmill GmbH, Webservice

- Randebandi, Landwirtschaft
- Reveil Afrique, Interkulturelle
Projekte

- Sandra Jeanneret

- Say Hi, Musiknetzwerk

- SinnBewegt - Silvia Hergéth,
Beratungen

- Sonara -Alex Willener,
Raumentwicklung

- Stefanie Aschwanden, Coiffeuse
- Thomas Kiing, Maschineningenieur
- Toni Birrer, Kunst und Musik

- Urs Beck, Grafik

- Veloegge -Manuel Mahler,
Werkstatt

- Velvet Novel, Mode

- Verein B-Sides, Musikfestival
- Verein Neugarten, Urband
Gardening

- Verein Tschuttiheftli, Fussball +
Kunst

- Victor Stein, Kunst

- Viva con Agua Schweiz, NGO
- Wein Kollektiv, Kulinarik

- Zvonimir Pisonic, Fotografie
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EINEN HERZLICHEN DANK

- Adrian Albisser

- Alex Willener

- Beat Achermann
- Beat Ambuhl

- Beat Zusli

- Chrigi Felber

- Christov Rolla

- Damian Dlaboha
- David Roth

- Edina Kurjakovic
- Erich Brechbuhl
- Gregor Stritt

- Harry van der Meijs
- Judith Christen
- Lars Schuchert
- Mario Luetolf

- Mario Stubi

- Michael Stadelin
- Peter Brédm

- Rosie Bitterli

- Sophie Stierli

GONNER*INNEN

- Adrian Steiger

- Alex Willener Linder
- Andre Kunz

- Andreas Haug

- Armin Thoma

- Armin Betschart

- Barbara Schwegler
- Barbara Reidy

- Beat Zusli

- Bruno Hermann

- Bruno Koch
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- Cecilia Schntriger

- Christine Willener Linder
- Claudia Schuler

- Claudio Pilotti

- Corinne Jaggi

- Daniel Steffen

- Daniela Kattel

- Erika Schlapfer

- Franziska Muller

- Friedrich Heegemann
- Gabriela Kopp

- Harry van der Meijs
- Heidi Maria Rebsamen
- Heinrich Imfeld

- Irma Zuber

- lvonne Max

- Jonas Nissen

- Julia Vonwyl

- Karin Reichmuth-Roth
- Karl Ressmann

- Kathrin Krammer

- Lea Hafliger

- Maria Winiger

- Markus Christen

- Markus Achermann
- Martin Claltina

- Martina Sager

- Mathias Steinmann
- Megi Zumstein

- Oliver Schlumpf

- Ottilia Lutolf Elsener
- Patrick Zeiger

- Peter Gisel

- Roland Widmer

- Roland Heller

- Rosemarie Raeber-Jenny
- Ruth Scherrer

- Sandro Villiger

- Simone Brunner

- Stefan Fuchs

- Tania Teixeira

- Thomy Truttmann

- Urs und Dorli Auf der Maur
- Urs P. Borbach

- Ursula Moser

FIRMENMITGLIEDER

- Anwaltsgemeinschaft Luzern
- Arioli Spenglerei

- Baugenossenschaft
Wohnwerk Luzern

- blgp architekten AG

- Brauerei Luzern AG

- Brauerei Rosengarten AG

- Buro Konstrukt

Architekten ETH SIA BSA

- CAS Architektur AG

- egonatura

- Erlebnisomat/Filmonauten

- Fish & Light GmbH

- Flashfox GmbH

- Fotolabor z-photo

- Grafikbar GmbH

- GWI Gemeinnutzige Wohnbau-
genossenschaft Industriestrasse
- Hausverein Zentralschweiz
Casafair

- Hirschmatt Buchhandlung AG
- Humbel Spezialit&ten

Brennerei AG

- hurrah GmbH

- K3 Architekten AG

- Katholische Kirche Stadt Luzern
- Kinder und Jugendparlament
Luzern

- Komplizen GmbH

Agentur fur Werbung

- Kostgeberei

- kultz.ch

- Mesch Web Consulting & Design
GmbH

- Modul AG

- Neliomanda AG

- Pixmill GmbH

- Pixmill GmbH

- Quartierverein Hirschmatt-
Neustadt

- Raum Programm AG

- Schérli Architekten AG

- Schweiz. Ingenieur- und
Architektenverein SIA Sektion
Zentralschweiz

- Stiftung Kleintheater Luzern
- Sugar Mountain CRM
Consulting GmbH

- TextbUro Holz

- Theaterclub Luzern

- Treibhaus Luzern

- Tschutti Heftli

- Ueli-Hof AG

- Umsicht Agentur fur Umwelt
und Kommunikation

-> VOVOX AG

- Weinbau Ottiger

-> WOGENO Luzern

- ZETA Vision GmbH
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GRAFIKPOOL

- Aaron Dawkins

- Adam Karpiel

- Alessia Meyer

- Alan Romano

- Amadeus Waltenspuhl
- Anders Bakken

- Angela Kronenberg
- Anja Wicki

- Annie Kahri

- Apsara Flury

- Benjamin Hermann
- Benjamin Kunz
- Bernhard Vogele
- Buro Zwoi

- Carla Crameri

- Carmen Brand

- Claudio Na&f

- Conradin Wahl

- Dani Peter

- Daniel Wiesmann
- Elena Rast

- Elia Salvisberg

- Enea Bortone

- Erich Brechbuhl
- Eva Jager

- Fabian Huber

- Filip Erzinger

- Fons Hickmann
- Gianin Walter

- Gianluca Alla

- Helene Leuzinger
- Isabelle Mauchle
- Jahn Koutrios

- Jan Pulver

- Jesse Wyss
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- Kaj Lehmann

- Katharina Vogt
- Kim Migliore

- Laura Moor

- Laura Lackner
- Lea Hafliger

- Lina Pittner

- Line Rime

- Luc Sohm

- Luca Bartulovic
- Luca Rosso

- Marc Gertsch
- Mario Suter

- Marlen Keller

- Mathis Pfaffli

- Megi Zumstein
- Nadine Weber
- Niels Bl&si

- Olivia Hubli

- Orpheo Carcano
- Patrick Bonato
- Paula Troxler

- Pauline Koch

- Patrizia Burkli
- Rebecca Metz
- Rikke Landler

- Sabina Oehninger
- Salzmann Gertsch
- Samuel Steiner
- Scarlett Bang
- Sina Egger

- Sirkka Ammann
- SNAC

- Solange Ehrler
- Studio Flex

- Studio Lametta

- Studio Mut

- Studio Sirup

- Sven Lindhorst-Emme
- Thomas Steiner

- Till Lauer

- Tobias Eichelberger
- Tobias Bolliger

- Urs Beck

- Valeria Kesseli

- Vera Mattmann

- Vera Inglin

- Wanja Manzardo

- Yves Krdhenbthl

BEITRAGE SPONSORING

- allgemeine baugenossenschaft
luzern abl

- Brauerei Rosengarten AG

- Gemeinde Kriens

- Gemeinnutzige Gesellschaft der

Stadt Luzern

- Hirschmatt Buchhandlung

- |da und Albert Flersheim Stiftung

- Kosmos-Kultur Stifung

- Kulturfonds Pro Litteris

- Luzern Tourismus AG

- Maria und Walter Strebi-Erni
Stiftung

- Marianne und Curt
Dienemann-Stiftung

- Der gesunde Menschen-
versand GmbH

- Migros Genosschenschaftsbund
- Genossenschaft Mirgros Luzern
- Regionalkonferenz Kultur RKK

- Schirch Getranke AG

- FUKA-Fonds der Stadt Luzern

- Stadt Luzern Kinder Jugend Familie
- Stadt Luzern Kultur + Sport

- Strebi Stiftung Luzern

- Fondation Suisa

- Swisscom AG

- Volkshausgenossenschaft Luzern

Wir danken allen kleinen und
grossen UnterstUtzenden
herzlich fur das Vertrauen, das
Engagement und die wert-
volle Unterstltzung des Vereins

Netzwerk Neubad.
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ZAHLEN MAL ANDERS

Corona, Corona, Corona. Da sind wir nochmals mit einem blauen
Auge davongekommen. Die Jahresrechnung 2020 des Verein Netzwerk
Neubad schliesst mit einem Umsatz von rund CHF 1,8 Millionen und
einem Verlust von CHF 41'897.22 ab.

Dass der Verlust nicht grésser ist, ist vor allem der Kurzarbeit und
der Ausfallentschadigung des Kantons Luzern zu verdanken. Bei einem
Umsatzdefizit von CHF 754'000.— gegenUber dem Budget, ist der Wa-
ren-, Betrieb- und sonstiger Aufwand um CHF 337'000.— gesunken. Die
Epidemie Versicherung hat CHF 25'000.— ausbezahlt, die Kurzarbeit
deckte rund CHF 323'000.— plus leistete der Kanton Luzern CHF 154'600.—
fur die Ausfallentschadigung.

Uff. Neubad Uber Wasser halten. Viel mehr gibt’s im Moment
grad nicht zu sagen.

Die Bereiche Gastronomie und Veranstaltungen weisen gegen-
Uber dem Budget dementsprechend hohe Defizite aus. Dagegen wurden
die Subventionen von CHF 150°’000.— trotz teils abgesagtem Programm
von der Stadt Luzern Kultur und Sport geleistet. Die Mieteinnahmen der
Ateliers, Co-Working Platze und Parkpldtze konnten sogar ein klein wenig
gesteigert werden.

Der direkte Aufwand im Bereich Gastronomie und Veranstaltung
ist analog zu den geringeren Einnahmen ebenfalls tiefer ausgefallen als
budgetiert. Aufgrund der Méglichkeiten von grésseren Sanierungen bei
einem geschlossenen Betrieb haben wir im Bereich Unterhalt und Repa-
ratur héhere Ausgaben als budgetiert. Ebenfalls sind die Abschreibungen
hoher ausgefallen, da wir Zeit hatten mittels einer detaillierten Inventar-
liste die Aktiven neu zu bewerten. Die Ruckstellungen wurden gemdss
Zukunftsplan Finanzen getatigt.

Nun hoffen wir auf eine baldige Genesung der Situation und dass
wir bald wieder Kultur konsumieren dirfen nicht nur um die Zahlen auf
das gewohnte Niveau zu bringen, mehr weil wir die Menschen im Haus

vermissen.

Michelle Grob

Leitung Finanzen
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BILANZ

Netzwerk Neubad, Luzern

Aktiven

Umlaufvermégen

FlUssige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Vorrgte

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermégen

Anlagevermégen

Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen Betriebseinrichtungen
Mobiliar Bistro
Veranstaltungstechnik

Anlagevermégen

Ejnﬁchtung & Technik Keller

Bilanz
3122000 Vorjahr

- fr. % Fr. %
251 42554 292 694.61
15418683 52549.75
150000 1.500.00
7.000,00 17 000.00
Cigon 7067.25

421:299.62  89.12 370811.61 77.82

100000 1000.00

L nser1z 23.000.00
47 000.00

9 457.02

25216.44

105673.46 22.18

Aktiven 47273845 10000 476 485.07 10000
e

Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ﬁﬂA;é‘.‘). i i 28 535.60

Sonstige Verbindlichkeiten 1831988 78011.21

Passive Rechnungsabgrenzungen 5&.6371.51 i 7330633

Kurzfristiges Fremdkapital 21800374 4612 17985314 37.75

Langfristige verzinsiiche Verbindiichkeiten oo 50000.00

RUckstellung fUr Betriebsaufldsung

Langfristiges Fremdkapital
Fremdkapital
Eigenkapital

Vereinskapital
Jahresgewinn/-verlust

Eigenkapital

Passiven

27500000 225000.00

. 27500000 17 275000.00 57.71

49300374 10429 454853.14  95.46
siemes 17 42032
aepe | s2nel
«»20:2&5,2? 429, 21631.93 4.54
472.738.45 10000 476 485.07 100.00
Seite 1

ERFOLGSRECHNUNG
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Netzwerk Neubad, Luzem

Ertrag Gastro

Mieteinnahmen

Ertrag Veranstaltungen
Ausfallentschédigung Kanton Luzemn
Ubriger Ertrag

aus Li und L

Warenaufwand Gastro
Aufwand Veranstaltungen

Warenaufwand
Bruttogewinn 1
Personalaufwand
Bruttogewinn 2

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz
Sachversicherungen, Abgaben, GebUhren
Verwaltungsaufwand

Werbeaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsaufwand

vor und Zinsen

Abschreibungen
Finanzaufwand
Finanzertrag

Betriebsergebnis

Bildung RUckstellung fUr Betriebsauflésung
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Aufwand

Einnahmen Stiftungen, Lotteriefond, Stadt und Kanton
Einnahmen Spenden
Einnahmen Mitgliederbeitrage, Gonnerbeitrage

stiftungen, den und

Jahresgewinn/-verlust

Erfolgsrechnung

11.-31.122020 Vorjahr
R . %
06839931 713 1784669.31 7544
148385 3% 20733726 876
| 15203640 37256477 1575
154 60540 000 000
| e 117274 005
159152155 234574408 10000
30968933 2070 408907.88 2574
031901 L sy 16348609 691
390008.34 2451 77239397 3265
120151321 s 1593350.11  67.35
105613501 sen 140755625 59.50
145 ﬁmu 913 18579386  7.85
o 10776409 456
79363415 49 3658525 155
1351388 oms 1374740 058
L Bisdbie 504 4211763 178
- ne 3521619 149
281045 892074 o017
28031449 239351.30  10.2
S 13493629 848 - 53557.44 226
757901 dze 12349794 522
 g40780 0m 8107.3¢ 034
. e00 000 - 21840 001

S 21910320 377 - 18494432 782
6000000 254

000 000
6000000 254

00000 9w 19256000 814

211245 013 92850 004

47109349 00s 55667.43 235

20220598 127 24915593 1053

4189722 6 421161 271
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MITTELFLUSSRECHNUNG

REVISIONSBERICHT

Netzwerk Neubad, Luzern

Mittelherkunft

Jahresgewinn/-verlust
Abschreibungen
Bildung RUckstellungen

Mittelfluss aus Betriebstétigkeit (Cash-flow)

Abnahme Vorr&te

Mittelfluss aus Investitionstétigkeit

Aufnahme/Erhéhung Darlehen

aus Fil

Total Mittelherkunft

Mittelverwendung

Investitionen Betriebseinrichtungen/Technik
Investitionen Mobiliar Bistro
Investitionen Veranstaltungstechnik Keller

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Amortisation Darlehen

Total Mittelverwendung

Zunahme/Abnahme Liquiditat

Liquiditat am Anfang des Geschéftsjahres

Flussige Mittel
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen
- kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat am Anfang des

Liquiditat am Ende des

FlUssige Mittel
Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen
- kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditat am Ende des

Zunahme/Abnahme Liquiditat

Mittelflussrechnung
1.1. - 31:12.2020 Vorjahr
Fr. %: Fr. %
4189790 4211.61
7575011 123 497.94
50.000.00 40 000.00
83861.89 8935 187709.55 9399
10.000.00 12 000.00
10000.00 1045 1200000 601
0.00 0.00
000 ' odo 000 000
9386189 icoo 199 709.55 100.00
29453) 21 134.83
297540 52612.89
150347 0.00
215448 73747.72 3693
50000.00 50 000.00
5000000 5327 50000.00 2504
715448 mws 123747.72 3693
ama no 7596183 6307
112020 Vorjahr
Gk Fr.
292 694 61 216000.87
&1 1700 91906.73
e - 209 910.96
173 958.47 97 996.64
31122020 Vorjahr
251 42554 292 694.61
162.874.08 61117.00
- 21800874 - 179853.14
196295.88 173 958.47
22 337.41 75 961.83
Seite 3

Netzwerk Neubad, Luzern

. Anhang

Anhang der Jahresrechnung 2020

und Sitz der O

Netzwerk Neubad ist ein Verein mit Sitz in Luzern.

Angaben iber die in der

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemd&ss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbersondere der
Artikel Uber die kaufmé&nnische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962)
erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Vorstand Schétzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der ausge-
wiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzie-
rung, aber auch Aufwendungen und Ertréige der Berichtsperiode beeinflussen kdnnten. Der Vorstand ent-
scheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetziichen Bewertungs-
und Bilanzierungsspielréiume. Zum Wohle des Vereins kénnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschrei-
bungen, Wertberichtigungen und RUckstellungen Uber das betriebswirtschaftiich bendtigte Ausmass hinaus
vorgenommen bzw. gebildet werden.

Weitere gesetzliche Angaben 31:12.2020 Vorjahr
Erklérung zur Anzahl Volizeitstellen 250 <50

Gesamtbetrag der Verbindlichkeit gegenUber der
GastroSocial Pensionskasse, Aarau : 439750 13462.70

v oder der

Im Berichtsjahr wurde im Hinblick auf die Betriebsaufidsung eine ausserordentliche RUckstellung von Fr. 50 000.~
(im Vorjahr Fr. 60 000.—) fur die speziellen Risiken betreffend Zwischennutzung verbucht. Zudem wurde aufgrund
der Epidemieversicherung eine Zahlung der Schweizerischen Mobiliar Versicherungsgesellschaft von pauschal

Fr. 25 000.- fUr den teilweisen Ertragsausfall infolge der Covid-Pandemie als ausserordentlicher Erfrag verbucht.

nach dem

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung 2020 durch den Vorstand sind keine
wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagekraft der Jahresrechnung beeintrachtigen kénnten,
bzw. an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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